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0. INTRODUCAO

Para cumprimento do Programa do XXII Governo Constitucional, e com vista a alcancar a meta
da “Universalizagéo da Escola Digital”, o Ministério da Educagao prop6s-se implementar, a partir do
corrente ano letivo, algumas medidas que estdo contempladas no plano de acéo para a transi¢ao

digital das escolas, previsto na resolucdo do conselho de ministros n.° 30/2020.

Este plano tem como principais a¢des a disponibilizacdo de equipamento individual e a garantia
de conectividade movel gratuita a alunos e professores, 0 acesso a recursos educativos digitais de
gualidade (p. ex. manuais digitais; repositérios de RED) e uma forte aposta num plano de
capacitacado digital de docentes.

No ambito deste Plano de Transi¢&o Digital, as escolas foram chamadas a desenhar um Plano
de Acédo para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE) que incide nas diferentes dimensdes
da organizacgéo escolar: Tecnoldgicas e Digitais, Pedagdgicas e Organizacionais. Este plano exige
a definicdo de metas e o planeamento de acbes, a afericdo do progresso e a verificacdo dos

resultados, visando o desenvolvimento e a mudancga da organizagao educacional.

No AEMM, a elaboracéo do PADDE foi feita tendo por base uma visao global da integracédo e
apropriacao das tecnologias digitais em areas mais abrangentes por parte dos docentes, sendo por
isso importante o diagndstico feito no agrupamento quer ao nivel da capacitacdo digital de cada
docente (Check-In) quer ao nivel dos dominios da lideranca, envolvimento profissional, ensino e

aprendizagem, avaliacdo das aprendizagens e desenvolvimento profissional continuo (SELFIE).

Assim, o Plano de Acédo para o Desenvolvimento Digital do Agrupamento (PADDA) que se
apresenta, foi construido de uma forma abrangente, tendo por base o diagndstico obtido e o
contributo de todos os intervenientes no processo ensino aprendizagem, traduzindo-se num
documento estruturante que ira refletir a visdo do Agrupamento sobre o papel que pretende para a
integracao das tecnologias digitais na concretizacdo do seu Projeto Educativo e para a melhoria de
todo o processo educativo e organizacional, definindo o caminho e o ritmo que o Agrupamento

pretende imprimir para a integracao do digital.
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1. HISTORIA DIGITAL DO AGRUPAMENTO

1.1. Dados do Agrupamento de Escolas Marqués de Marialva

Equipa de Transicé&o Digital

Nome Funcéao Area de atuacgéo
Fatima Gomes Diretora Implementacéo e supervisdo do PADDA
Hermenegildo Freire Subdiretor Coordenacéo e Gestdo PADDA
Pedro Almeida Assessor digital Formacéao
Graca Silva Professora bibliotecaria Formacéao
Anténio Casqueiro Embaixador pedagégico Articulacdo tecnoldgica e pedagdgica — 2.° e 3.° CEB
José Morgado Embaixador pedagdgico Articulacdo tecnoldgica e pedagdgica — 2.° e 3.° CEB
Lara Sardinha Professora de TIC Coordenador Seguranca Digital
Cecilia Reis Gestora documental Logistica
Vitor Pacheco Coordenador da equipa Divulgacéo das acdes do PADDA

Radio (OndaMM)

Fernando Ferreira Professor de TIC Articulacio tecnoldgica e pedagdgica - 1.° CEB
N.° de estabelecimentos escolares 12
N.°de alunos 1712
N.° de professores 182
N.° de pessoal ndo docente 58

Periodo de vigéncia do PADDA
2024/2026

Data de aprovacdo em Conselho Pedagogico

17 de julho de 2024
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1.2. Resultados globais do diagnostico
1.2.1. SELFIE

Periodo de aplicacao

29/05/2023 a 16/06/2023

Participacéao

Convidados | Participacéo % Convidados | Participacdo | % Convidados | Participagdo | %
1.°ciclo 11 8 73 10 10 100 163 161 99
2.%ciclo 10 10 100 23 19 83 336 253 75
3.%2ciclo 16 14 88 48 40 83 392 322 82

1.2.2. Outros referenciais para reflexao

Para além dos resultados obtidos na SELFIE, que se traduziu numa ideia global do uso pela

escola das tecnologias digitais, a elaboracéo deste Plano teve ainda por base:

= Relatérios do Observatorio da Qualidade das Praticas do Agrupamento (OQP) que permitem

o levantamento de questfes probleméticas e os niveis de satisfacdo dos utilizadores.

= Balancos trimestrais da equipa PTE que traduzem os principais problemas detetados na area

das TIC e que aponta as estratégias e as medidas que foram criadas para os resolver:

» Relatérios de avaliacdo das BEMM que registam problemas e necessidades na area das TIC

e fazem o balanco das medidas tomadas para as resolver.
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1.3. A Histoéria Digital da Escola: Diagnéstico

1.3.1. Infraestruturas e equipamento [Dados do SELFIE]

Dirigentes Professores Alunos
1.%ciclo 3.1 3.5 4.5
2.°ciclo 3.6 3.2 3.6
3.%ciclo 3.2 3.2 3.5

1.3.2. Servigos Digitais

Cartbes eletronicos: controlo de entradas e saidas; marcacéo de refeicdes; consumos no bar

GIAE (netAlunos, netGIAE, netGestor): sumarios digitais, controlo de auséncias, contacto com os EE,
ocorréncias disciplinares e outras e gestdo do processo sumativo de avaliagdo

Plataformas de gestédo dos Servigos Administrativos

Microsoft 365: Teams (plataforma de apoio ao processo de ensino e aprendizagem, de comunicacgao e
de trabalho colaborativo)

Plataforma de Gestdo dos Equipamentos Informaticos

OQP - Avaliacao do processo educativo, dos niveis de satisfacdo e dos servigos

Biblioteca: Biblionet — cataloga¢cédo e empréstimo, em rede concelhia; canais de comunicacéo (blogue,
Instagram, Canal Youtube,...)

Canais de comunicacédo: Pagina web, Canal Youtube, Facebook

Jornal Escolar e Boletim BEMM digitais

Aprendiz de Investigador (pagina concelhia dos projetos Literacias na escola: formar os parceiros da
biblioteca e Ambientes Inovadores em Educacéo CIM-RC)

Canal de Comunicagéo Interno: Sistema de colunas digitais em todo o espaco da Escola Sede
(setembro 2024)

Servico Administrativo — Sistema de Digitalizacéo de Processos
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1.4. A Histéria Digital da Escola: Dimenséo Pedagdgica

1.4.1. Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores
Pedagogia: Apoio e Recursos 3.9 4.0 3.8 (3.°ciclo)
Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula 3.4 3.8 4.1
Praticas de Avaliacéo 3.0 3.5 3.3 (3.° ciclo)
Competéncias Digitais dos Alunos 3.7 3.7 4.1

1.4.2. Nivel de competéncia dos docentes — A¢cdes de Capacitacdo Digital (CFAE-Beira Mar)

Dados CFAE Beira Mar | Ano letivo 2022-2023

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Docentes (95) 27 52 16

* Docentes sem formacg&o capacitacdo digital: 78

De acordo com estes resultados podemos situar o nivel de competéncias digitais da grande
maioria dos docentes do AEMM que realizaram a capacitacéo digital no nivel 2. Sendo de referir
também que pelos resultados da SELFIE, a média global do AEMM em todas as dimensdes foi
sempre igual ou, na sua maioria, superior a 3 (média global = 3,7 / PADDA anterior 2021-23 = 3,4).

Os niveis mais baixos (entre 3,0 e 3,3) sdo dados pelos dirigentes escolares e alunos,
respetivamente, e situam-se na dimenséao “G: Praticas de avaliagao”.

O AEMM tem apostado, desde ha muito, na formacéo dos seus recursos humanos (educadores,
professores, assistentes operacionais e técnicos), nomeadamente no que respeita a utilizacdo das
plataformas, ferramentas, recursos e equipamentos digitais. Por outro lado, o investimento em
equipamento e software de apoio ao desenvolvimento das varias valéncias (pedagdgica,
administrativas, gestdo...) tem sido uma constante, tanto na escola-sede como nos jardins e

escolas do 1.° CEB.

1.5. A Historia Digital da Escola: Dimensao Organizacional

1.5.1. Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranca 3.7 37 |
Colaboracao e trabalho em rede 3.4 3.5 3.9
Desenvolvimento profissional continuo 3.7 36 | -
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1.5.2. Sistemas de informacé&o a gestéo

No Agrupamento, temos instalado um Sistema Integrado de Gestdo Escolar (SIGE) o qual
permite a alunos e encarregados de educacdo do AEMM aceder a todas as funcionalidades,
remotamente, usando qualquer terminal com ligacdo a internet ou, presencialmente, através de
cartdo eletrénico ou pin e palavra-passe, nomeadamente a gestdo das refeicoes e de entradas e
saidas.

Também é utilizado o pacote de software JPM Alunos, ASE, Contabilidade, Pessoal,
Vencimentos e Correio.

O Programa GIAE Online (netAlunos, netGIAE, netGestor) permite uma gestdo integrada do
trabalho dos Conselhos de Turma, nomeadamente gestao de sumarios, faltas de alunos e docentes,
gestao de reunides, avaliacdo dos alunos, Medidas de Educacéao Inclusiva, etc.

Existem ainda outros sistemas de apoio a gestdo administrativa e pedagogica que foram

referidos no ponto 1.3.2., uns da responsabilidade do AEMM outros da responsabilidade do ME.
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2. PLANO DE ACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DE AGRUPAMENTO (PADDA)

2.1. Visdo e objetivos gerais do PADDA

Tendo por base as orienta¢cdes do ME, bem como a missédo do nosso Projeto Educativo, que

tem como proposito “Consolidar uma cultura de Agrupamento, aberto a mudancga, a inovagéo e ao

rigor, reforcando-se como um polo de acdo educativa no dominio da exceléncia, apresentando

modelos de qualidade no sentido de formar e educar os cidaddos do futuro” bem como toda a

estrutura do mesmo, podemos dizer que a questdo do digital nas escolas foi um assunto ao qual

demos sempre relevancia significativa. Com efeito, desde 2009 que as tecnologias e o digital

mereceram destaque nos sucessivos PE que foram sendo elaborados. Assim, este PADDA s6 vem

reforcar os objetivos a que nos propusemos e que continuamos a propor, nomeadamente:

Orientar e facilitar a adaptacao e a implementacdo das tecnologias digitais nos processos de

ensino e de aprendizagem.

Apoiar e promover a reflexdo e a definicdo de estratégias que permitam a exploracdo do
potencial do digital integrando-o de forma holistica na organizacao. In “PADDE_documento de

apoio.docx”, DGE
Ser uma escola de referéncia na comunidade;

Ser uma escola empenhada em integrar a transicao digital preconizada pelos documentos

europeus e nacionais;

Ser uma escola que eduque para a cidadania, que invista na transversalidade do curriculo,

uma escola inclusiva, com praticas pedagogicas inovadoras que incluam o digital.

Desta forma, de acordo com a proposta de PADDE que apresentamos, as acdes pedagdgica

e organizacional do nosso Agrupamento serdo indubitavelmente influenciadas, tornando-se as

melhores marcas do novo Projeto Educativo para formar e educar os cidadaos do futuro!

2.2. Parceiros

Ministério da Educacdo - garante o enquadramento legal do programa, o fornecimento de
equipamentos a alunos, docentes e escolas e a instalacdo de uma rede de internet universal

e de qualidade, essenciais a transic¢ao digital.

Camara Municipal de Cantanhede — gestao e manutencao do equipamento tecnolégico nos Jl

e EB do 1.° CEB, cedéncia de Internet mével
Juntas de freguesia - disponibilizacdo de recursos humanos e equipamento

Caixa de Crédito Agricola — apoio financeiro Cartdes e aquisicdo de equipamento
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= GNR - formagao em seguranca digital

= BioCant - dinamizacao de formacao para alunos no ambito das ciéncias e tecnologia

= CIM-RC - apoio financeiro para aquisi¢cao de equipamento

= CFAE Beira Mar — apoio institucional as formacdes

= RBE - apoio financeiro (através da candidatura a projetos) para aquisicdo de equipamento

= RBC - dinamicas ao nivel da organizacao, gestao e disponibilizacdo de recursos documentais

e na dinamizacéao de atividades

= ESEC - formacéo em literacia dos media
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2.3. Planeamento de atividades e cronograma

2.3.1. Objetivos | Monitorizagao | Avaliacéo

Dimenséao

Parceiros

Objetivo

Métrica

Priori-
dade

Fonte/Dados

Inventario do

Periodici-
dade

digitais em contexto sala de aula

aprendizagem por grupo disciplinar

Apetrechamento e manutencao dos 1 Sala do Futuro TIC a funcionar desde jan 2024 Alta AEMM Anualmente
espacos para a pratica letiva com —
ME equipamento informatico/ tecnologico | 3 espacos novos a funcionar em junho de 2024 Alta Invirllztﬁ/lr;\(/l) do Anualmente
CIM-RC - Rede elétrica em todas as salas de aula com
o ligagdo a 20 portateis.
Tecnol6gicae | CMC - Duplicag&o de pontos de acesso Wireless em
digital Caixa Reestruturar e beneficiar o parque todas as escolas do Agrupamento
Crédito . o - Apetrechar escolas do 1.° ciclo (Centros .
; tecnol6gico do AEMM (rede elétrica, ; o - Inventéario do
Agricola : . Escolares) com equipamento digital de audio Alta Anualmente
rede internet, equipamentos e A - S AEMM
RBE software) - Colocacéo de um Sistema de colunas digitais em
todo o espaco da Escola Sede em
intercomunicacdo com RadioOndaMM, Rececédo
da Escola e Diregéo (set 2024)
ESEC Capacitar docentes, alunos e EE PercenEagem dea/docentes a participar r;ad i Obscalr(\j/agorlg da -
com competéncias digitais formacé&o Interna/externa superior a 30% dos Média Qualidade das nualmente
GNR docentes do Agrupamento Praticas (OQP)
Biocant 90% dos docentes utilizarem a plataforma Teams
. Otimizar a utilizacéo e recursos da no processo pedagdgico Elataforma
CFAE Beira . ; O Alta Microsoft 365 Anualmente
Mar plataforma Microsoft 365 / Teams D_|spor_1|b|l|zagao Fje recursos na plataforma (1 por oQP
disciplina no minimo)
Projetos: énci igitai ) )
Lit 1eto Desenvolver competencias digitais % de projetos desenvolvidos com recurso a OQP
= - lteracias € | com recurso a projetos do AEMM N o . Lo
edagogica Ambientes | (eTwinning: Erasmus+: competéncias digitais dinamizados, face a todos Alta Canais Digitais do Anualmente
Inovadores | Onlife con?@BEMM) ' os projetos desenvolvidos. (minimo 80%) AEMM
Promover debates entre alunos
sobre o processo de transi¢cao digital, | % superior a 80% em que 0 assunto é debatido OQP
o . Alta Anualmente
auscultando as suas preocupacfes e | nas Assembleias de alunos Atas
sugestdes
Promover a utilizacdo de ferramentas | Elaborar, no minimo, uma sequéncia de Alta Atas Trimestralmente
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Fomentar a participagdo em
Projetos/Concursos nacionais e

N.° de projetos/concursos ultrapassar os n.°s dos

. . . Alta OQP Anualmente
Internacionais que desenvolvam as anos anteriores
competéncias digitais
Coordenar e gerir a implementacao
qo PAD_D_A,_nomea_ldamente nas N.° de reunides equipa PADDA - 1 mensal
areas digitais previstas no Projeto . , .
. % superior a 50% em que 0 assunto é debatido .
Educativo do Agrupamento T~ X Alta Atas Trimestralmente
! nas reunides do trabalho colaborativo das
(Equipa PADDA N
e . disciplinas/departamentos
Interligacdo com a comunidade
educativa)
Criar/consolidar parcerias para a , . . .
. ~ o NuUmero das parcerias estabelecidas ser superior .
implementacao e sustentabilidade do | . X Média Protocolos Anualmente
as existentes
PADDA
DGE Aumentar a capacidade de resposta
CMC e de resolucéo dos problemas N.° problemas resolvidos ser superior a 90% de Relatério de
. . L. - : L Alta . Mensalmente
Organizacional : técnicos do equipamento informatico | problemas levantados Avarias
CFAE Beira
do AEMM
Mar
Criar sistema de digitalizacdo de
REVENET processos ao nivel de todo o
. o . . . - Plataforma
funcionamento administrativo Em 2 anos, terminar com o arquivo em papel Média : Mensalmente
Microsoft 365
(recursos humanos, alunos,
expediente e contabilidade
Aumentar em 20% o n.° de seguidores das redes
sociais do AEMM Relatérios
Divulgar as boas praticas do AEMM Aumentar em 20% em relacdo ao ano transato: . -
5 is digitai o ; Baixa estatisticos dos Anualmente
através dos seus canais digitais N.° acessos ao site S
o canais digitais
N.° acessos blog
N.° de posts
AEMM | Plano de Agé&o para o Desenvolvimento Digital da Escola 13



2.3.2. Dimensao Tecnolégica e Digital

Atividade

Objetivo

Intervenientes

1. Disponibilizacéo de

Aumentar o numero de espagos disponiveis para o

mais espacos para a 1.a) Disponibilizacao de trés salas de informatica uso do digital quer para alunos quer para o 2024
trabalho dos professores . L
£t ; Responsaveis: Direcéo,
pratica letiva Aumentar o numero de espagos disponiveis para o CMC
1.b) Disponibilizagdo de uma Sala do Futuro u ronu pag ISponiveis p _ : . 2024
apetrechados com uso do digital Publico-alvo: comunidade
. . L 1.c) Transi¢do da atual Radio Escola (ONDAMM) paraa |Aumentar 0 nUmero de espacos disponiveis para o escolar 2026
equipamento informatico/ vertente de imagem (TVescola) uso do digital
tecnol6gico 1.d) Disppnibilizagéo de uma sala de trapalhg dpgentg Melhorgr 0s espagos de trapa]hq docente 2024
equipada com computadores e cacifos individuais disponiveis, com recursos digitais
2.a) Reposicao e manutencado dos discos SSD em todos Aumentar a velocidade dos computadores do Responsaveis: Dire¢do
0s computadores das salas de aula e das salas de . P P Publico-alvo: comunidade 24/26
. s antigo Plano Tecnolégico
informatica escolar
2.b) Reviséo de todos os equipamentos moéveis ao nivel | Melhorar a capacidade de utilizagao destes Pzgl?gcig?\?;efo:n?llrrﬁgzge 2024
de memoria e velocidade equipamentos em sala de aula eséolar
. o . - . Responsaveis: Direcéo,
2.c) Colocagéo dos seis quadros interativos existentes nas D|verS|f|c§t ras r.ne.to.dolog|as.pedagoglcas atraves CMC
; de conteudos digitais apropriados aos quadros _ . . 2024
salas . . Publico-alvo: comunidade
interativos
escolar
Responsaveis: Direcéo,
. 2.d) Colocacéo de projetores de alta definicdo na maioria | Melhorar a projecéo dos contetdos digitais a CMC 2024
2. Reestruturagao e das salas de aula das escolas do Agrupamento partilhar em sala de aula Publico-alvo: comunidade
LN lar
beneficiacdo do parque — - — — _____©5C0 .
¢ parg 2.e) Aquisi¢do de médulos de tomadas elétricas a usar Melhorar as condi¢des das salas de aula para o Publico-alvo: comunidade 2024
tecnoldgico do AEMM nas salas de aula para uso de computadores portateis uso do digital escolar
Permitir o uso generalizado de iniciativas Responsaveis: Dire¢do,
2.f) Reestruturacao de_l rede de internet, essencialmente, tecnolégicas em sala de aula sem blogueios de o CMC _ 2024
no aumento da capacidade de acesso internet Publico-alvo: comunidade
escolar
2.g9) Aquisicdo de um sistema de distribui¢éo inteligente de Responsaveis: Direcao
. ~ ' 24/26
atendimento no espaco Recec¢do da Escola Sede 5 ) ) CMC
Melhorar a gestdo dos servigos de atendimento - ) .
Publico-alvo: comunidade
escolar
Responsaveis: Direcao,
2.h) Aquisicdo de um Drone para apoio as atividades Diversificar os conhecimentos e competéncias dos CMC
. ; s L . . 24/26
letivas alunos do AEMM na éarea digital Publico-alvo: comunidade
escolar
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2.3.3. Dimenséo Pedagdgica

Acéao Atividade Objetivo Intervenientes Data
Capacitar professores com competéncias Uteis a préatica
pedagdgica: Aprendizagem em ambiente colaborativo, Responsaveis: PB do concelho, CFAE,
1.a) Acgdes de curta duracéo em parceria com | leitura e escrita em ambientes digitais, aprendizagem equipa PADDA e equipa BEMM 2024-2026
0s AE do concelho de Cantanhede com base em simulagdo, aprendizagem por investigacédo Publico-alvo: educadores e professores
guiada e aprendizagem com tecnologias digitais em do AEMM
disciplinas praticas
Capacitar os professores com competéncias Uteis a Responsaveis: Equipa PADDA e equipa
1. Dinamizacao . I dinamizagéo da plataforma Microsoft 365/Teams; impedir BEMM
de formacéao 1.b) Micro formagges internas a disperséo de ferramentas digitais e manter o trabalho Publico-alvo: educadores e professores 2024-2026
pedagdgico centralizado e em ambiente seguro do AEMM
1.c) Sessbes de formagdo em literacia dos Promover as competéncias das literacias dos media e da Responssr\;e;gs:seoqrglspiancéa BEMM e 2024-2026
media, informacéo e digital informacao através da tecnologia digital Plblico-alvo: alunos
1.d) Micro formagbes para pais e EE no Fomentar a articulagdo com os EE e alertar para as Resporgsgg)eles;Aj;S(;c?gaBoE(:/(leMpals; DT, 2024-2026
ambito da cidadania e literacia digital questdes relacionadas com o uso do digital - . quip x
Publico-alvo: pais e enc. de educacédo
Proporcionar capacitacdo aos docentes para que
desenvolvam e consolidem praticas na area digital.
Refletir sobre questdes pedagdgicas colocadas a Professores Bibliotecarios, os
Educacéo do século XXI. Agrupamentos de Escolas do Concelho
. de Cantanhede, em articulagdo com a
1.e) Encontros de Educagédo do Concelho de A !
Cantanhede Estabelecimento de redes de comunicacéo e de trabalho Camara Mu_m?pal de Cantlanhede, a 2024-2026
entre todos os atores nos processos de ensino- Rede de Bibliotecas Escolares e o
aprendizagem, criando praticas articuladas e coerentes, Centro de Formac&o da Associagdo de
nomeadamente entre as didaticas especificas das Escolas Beira Mar
disciplinas, as metodologias e os recursos digitais para a
promocéo do sucesso educativo.
2.a) Suporte a formagao
2. Otimizacao da . . aveis: i i
Iataformag 2.b) Banco de Recursos Facilitar e apoiar o trabalho dos professores Responsaveis: EgléllslaMPADDA e equipa 2024.2026
P 2.c) Comunicacao Promover a utilizacéo sistemética e eficaz L .
Microsoft 365 da plataforma Microsoft 365/Teams Publico-alvo: educadores e professores
Teams 2.d) Trabalho colaborativo P do AEMM
2.e) Avaliagéo
3.a) eTwinning . S Lo
3. Articulag&o com Desenvolver competéncias digitais. Responsaveis: coordenador dos
: 3.b) Erasmus+ Promover as competéncias em LM e LI através da projetos 2024-2026

projetos do AEMM

3.c) Onlife.com@BEMM | media e informacéo

tecnologia digital

Publico-alvo: alunos, professores e EE
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4. Promocao de
debates sobre as

No ambito da Assembleia de Alunos

Dar voz as preocupagdes e sugestdes dos alunos no

Responsaveis: Equipa PADDA, Direcao,

Trimestralmente

tecnologias rocesso de transicéo digital DT ao longo de
-Cnoiog P gao digital. Pblico-alvo: alunos 2024-2026
digitais
5. Dinamizagdo de 2mr?ar:(;lzi§§agrg? %Tgr:q;i?iﬁ:re- Promover a utilizacéo de ferramentas digitais em sala de Responsaveis: Embaixador digital e
sequéncias de prendizag por area & 9 coordenadores 2024-2026
) ano/disciplina) que implique o uso de aula - .
aprendizagem A Publico-alvo: professores do AEMM
ferramentas digitais
6.' Criagéo da Analisar, filtrar e canalizar para as estruturas/ = . = . P .
figura do o : Promocéao da participacdo em concursos e projetos que Responsaveis: coordenador de projetos
Coordenador de docentes{grupos d[sclpllnares 0s projetos impliquem competéncias digitais Publico-alvo: docentes do AEMM 2024-2026
Projetos que considere pertinentes. )
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2.3.4. Dimensé&o Organizacional

Atividade Objetivo Intervenientes Data

1.a) Criacdo de uma estrutura organizacional de
implementag&o do PADDE: Ciberseguranga;
. . = Protecdo de dados; Formacao; Equipamentos; Coordenar e gerir a implementacéo e Responsaveis: Equipa PADDA )
1. Dinamizagdo da Projetos e Concursos; Certifica¢des; plataforma execucgdo do PADDA, nomeadamente nas Publico-alvo: comunidade educativa 2024-2026
Equipa PADDA Microsoft 365 — Teams; Criagdo do codigo areas do digital, previstas no Projeto
de conduta digital Educativo do Agrupamento
1. b) Continuacéo da acéo organizacional do Responsaveis: Dire¢édo 2024-2026
Embaixador Digital Publico-alvo: comunidade educativa
2. a) instituicbes: CMC, RBC, CIM-RC, GNR e
2. Criagéo/consolidagéo [CFAE-Beira Mar Potenciar e promover o apoio financeiro, Responsaveis: Dire¢éo; Equipa PADDA 2024-2026
de parcerias 2. b) escolas: ESEC, EP de Cantanhede tecnoldgico e formativo de varias entidades Pdblico-alvo: comunidade educativa
2. c) empresas: BioCant, Caixa de Crédito Agricola
3. Operacionalizacdo do
servigo de manutencgéao A . ficianei ez d
. . umentar a eficiéncia e a rapidez de N
e Intervencgao Assegurar 0 contrato com uma empresa manutencéo e intervencédo do equipamento , _Respon_save|s. _Dlregao 2024-2026
_ _ . - . Publico-alvo: comunidade escolar
informatica do informatico ao servico do agrupamento
agrupamento
Divulgar as boas préticas do agrupamento
. ~ . . - . x . através dos seus canais digitais
4. Divulgagdo das D.'”.am'zar € ot|m|_zar,a_d|vulga<;ao nos canais Aumentar os seguidores das redes sociais do Responsaveis: equipa PADDA
. digitais do AEMM: pagina web, Facebook, canal Lo ) J . 2024-2026
atividades do AEMM 3 AEMM Publico-alvo: Comunidade educativa
Youtube, blogue BEMM, Jornal, Radio . ~
Promover a interagdo entre os elementos da
comunidade educativa

Muitas das medidas a que nos propomos passam pela disponibilizacdo dos meios tecnoldgicos, o que implica um financiamento que néo
depende exclusivamente da escola. O nosso esfor¢o faz-se, por isso, em criar parcerias que possam apoiar esse investimento. Mas nao basta ter
equipamentos. E fundamental a capacitagéo digital de todos os intervenientes no processo pedagogico para que possamos aproveitar a tecnologia
para aprender de forma critica e responsavel. Para alcancar um desenvolvimento sustentavel e eficaz é fundamental a participacéo e colaboracéo

de todos os elementos da Comunidade Educativa pois s6é assim fara sentido falar em desenvolvimento digital.
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2.4. Plano de comunicagao com a comunidade
2.4.1. Estratégia e mensagem chave

Os elementos que compdem a equipa PADDA, coordenada pelo subdiretor, irdo ter funcdes
definidas relativamente a comunicagcdo com a comunidade, nomeadamente no que respeita a
divulgacdo de atividades e acOes a implementar. O objetivo é, sempre que possivel, realizar
reunides (presenciais ou online) com os diversos interlocutores e apostar também na comunicagao
através dos varios canais de comunicagao do AEMM (Plataforma Microsoft 365, jornal, radio, pagina

web, redes sociais) e dos 6rgdos de comunicacao locais e regionais.

Agora o DIGITAL! AEMM o futuro...

2.4.2. Plano de comunicacéo

Destinatérios Meios Data Responsavel

Reunifes: C. Pedagdgico, CP: maio de 2024 .
Docentes departamentOS Outras: a partir de ma|0 g)érle;graél‘etacr?]z:ﬂgnadores
Plataforma Teams de 2024 P
Alunos Assembleias de delegados | Ao longo do ano letivo Subdiretor
Reunides: AO e AT
x Pagina do AEMM
Nao docentes d Ao longo do ano letivo Subdiretor
Plataforma Teams
Redes Sociais
Reunides com associacdes
de pais _
Encarregados Pagina do AEMM Diretora e DT
de Educacao Redes Sociais Ao longo do ano letivo E\Esomagoes de Pais e
Radio OndaMM
Novidades do Marqués
Pagina do AEMM
Comunidade Redes Sociais Assessor da Diretora e
: Radio OndaMM Ao longo do ano letivo coordenador do jornal e
Educativa _ . oy
Novidades do Marqués radio
Jornais locais e regionais

2.4.3. Balanco anual

O AEMM possui uma equipa de autoavaliacdo denominada OQP (Observatorio de Qualidade
das Praticas). Esta tem como funcdo acompanhar e avaliar todo o processo de ensino-
aprendizagem do AEMM, produzindo trimestralmente um relatério de autoavaliacdo submetido a
apreciacdo do CP e do CG. No final do ano letivo € elaborado um relatorio final que € dado a
conhecer nas Jornadas de Autoavaliacdo a toda a comunidade educativa. Neste ambito, o PADDA

far4 parte integrante do OQP seguindo os mesmos tramites.
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